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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menjelaskan pengelolaan UPT Taman Budaya 

dalam pelestarian kesenian di masa pandemi. Pemecahan dalam rumus masalah 

ini menggunakan metode penelitian kualitatif deskriptif. Subjek dalam pemecahan 

penelitian ini yaitu UPT Taman Budaya Provinisi Jawa Timur. Teknik 

pengumpulan data melalui observasi langsung di lokasi, wawancara dan 

dokumentasi. Hasil penelitian yang diperoleh yaitu: 1. Perencanaan dalam 

pelestarian kesenian di masa pandemi yang dilakukan oleh UPT Taman Budaya 

Provinsi Jawa Timur, membuat suatu bentuk kegiatan yang sudah di 

koordinasikan untuk mencapai suatu tujuan. 2. Pengorganisasian 

Pengorganisasian merupakan suatu bentuk kerjasama pegawai secara efektif dan 

efesiensi dan mendapatkan kepuasan dalam melakukan tugas untuk mencapai 

tujuan yang sudah ditentukan. proses dalam perencanaan oleh pemimpin / kepala 

yang memfokuskan tujuan dan sasaran dalam pelestarian kesenian di masa 

pandemi ini dapat tercapai sesuai yang diinginkan. 3. Pengoordinasian merupakan 

menyatupadukan para pegawai dan pekerjaannya berjalan dengan baik tanpa ada 

percekcokan dan kekacauan. 4. Pengawasan salah satu bentuk pendukung dan 

berjalannya teknik media virtual yang berkembang di masa pandemi, yang dimana 

pengawasan ini berfokus ke peralatan perekaman. 

 

Kata Kunci: Pelestarian, Kesenian Budaya Lokal, Masa Pandemi 

 

A. PENDAHULUAN 

Memasuki era pandemi pada tahun 2020 lalu yang menyebar di Indonesia, 

khususnya Kota Surabaya, Covid-19 telah mencapai ratusan kasus. Perlu 

diketahui bahwa selain banyaknya korban yang terjangkit oleh virus tersebut 

sampai akhirnya Pemerintah daerah setempat mengambil langkah tegas dengan 

menerapkan PSBB atau disebut Pembatasan Sosial Berskala Besar, ternyata 

dampaknya juga sangat ekstrem diberbagai sudut ekonomi atau sumber 

penghasilan masyarakat, juga mereka yang terdampak pada pandemi ini adalah 

yang menggeluti dunia seni. Pemerintah menghimbau kepada masyarakat dari 
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berbagai media TV,Radio,dan lainnya untuk bersama-sama menerapkan protokol 

kesehatan yang telah dianjurkan oleh tim medis dengan selalu menggunakan 

masker, menjaga jarak, dan sering mencuci tangan dengan air bersih. 

Berikut adalah yang mendapat sorotan dari dampak terjadinya wabah yaitu 

mereka yang tengah menggeluti dunia Seni. UPT Taman Budaya Surabaya yang 

terletak pada lokasi yang termasuk paling strategis di Kota Surabaya adalah yang 

terdampak oleh pandemi tersebut. Karena UPT Taman Budaya ini adalah sarana 

hiburan masyarakat yang dapat disaksikan langsung oleh pengunjung manapun, 

dimana mereka sebelumnya menonton ramai-ramai kini berubah drastis sejak 

adanya wabah. UPT Taman Budaya ini akhirnya meniadakan pertunjukan lagi, 

hingga akhirnya para pengelola UPT Taman Budaya tersebut berencana 

mengadakan kembali pertunjukan seni budaya namun dengan cara yang berbeda, 

yakni secara virtual atau online melalui ponsel masa kini. Banyaknya upaya telah 

mereka rencanakan dan disusun dengan kemasan yang tidak kalah menarik 

dengan pertunjukan secara langsung. UPT Taman Budaya berharap supaya seni 

budaya lokal di Kota Surabaya masih tetap bisa ditonton dan dinikmati oleh 

siapapun dan kapanpun. 

 

B. METODE PENELITIAN 

Jenis penelitian menggunakan metode kualitatif deskriptif. Untuk dapat 

mengetahui lebih jelas dan fakta dalam gambaran kejadian yang saya teliti 

sehingga memudahkan penulis mendapatkan data secara objektif untuk 

mengetahui Pengelolaan UPT Taman Budaya Dalam Pelestarian Kesenian di 

Masa Pandemi. Pengumpulan data yang digunakan yaitu melakukan proses 

penelitian dengan cara observasi ditempat, wawancara dan dokumentasi, 

penelitian lainnya yaitu memberikan penjelasan yang berupa uraian dan analisis. 

Penelitian kualitatif mempunyai tujuan seperti menggambarkan pemahaman 

kondisi kesenian dan budaya dalam masyarakat. 

 

C. HASIL DAN PEMBAHASAN 

Pengelolaan UPT Taman Budaya dalam pelestarian kesenian dimasa 

pandemi. Peneliti memfokuskan pada manajemen menurut Henry Fayol dalam 

Brilio (2020), manajemen adalah sebuah proses perencanaan, pengorganisasian, 

pengoordinasian dan pengawasan/kontrol terhadap sumber daya yang ada agar 

mencapai tujuan secara efektif dan efisien. 

1. Perencanaan 

UPT Taman Budaya sudah menjalankan perencanaan dalam pelestarian 

kesenian di masa pandemi. Perencanaan yang UPT Taman Budaya jalankan 

melalui anggaran akhir tahun dan menyusun perencanaan untuk kegiatan tahun 

yang akan datang, dan pada bulan januari sudah membuat jadwal pergelaran di 

buku kelender kegiatan untuk disebar luaskan ke masyarakat tetapi karena adanya 

pandemi ini dan mengingat dengan Peraturan Gubermur kegiatan yang sudah 

ditetapkan dan sudah terjadwal tidak dapat berjalan maksimal. Yang dimaksud 

kurang maksimal ini karena kegiatan pergelaran ini berjalan melalu media virtual. 
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2. Pengorganisasian 

UPT Taman Budaya dalam pelestarian kesenian di masa pandemi masih 

belum bisa diharapkan, dikarenakan UPT Taman Budaya masih ditahap berproses, 

seksi penyajian terus bekerja keras dalam mengemasi seni tradisi agar tetap bisa 

dilestarikan dan tujuannya juga ke anak muda agar lebih menyukai dan tertarik. 

Seksi penyajian membagi tugas untuk memperbarui konsepnya, memperbarui 

tampilannya, dan memperbarui sajiannya. 

3. Pengkoordinasian 

Proses pengkoordinasian sudah berjalan dengan baik antara pegawai UPT 

Taman Budaya dalam pelestarian kesenian di masa pandemi. Dimana para 

pegawai ini bekerjasama, saling mengcover di setiap bidang kemampuan yang 

dimiliki pegawai maupun bukan bidangnya. Pegawai UPT Taman Budaya 

bertanggung jawab dengan tugas yang diberikan sewaktu perekaman dimulai 

dimana seksi penyajian juga ikut serta dalam bidang dokumentasi. 

4. Pengawasan 

Pengawasan di UPT Taman Budaya sudah dapat dikatakan berhasil 

pengawasan yang dilakukan di bidang dokumentasi meliputi 3 bagian yaitu 

pengawasan terhadapa penyimpanan dokumentasi atau peralatan, yang kedua 

pengawasan kinerja personil, beban kerja personil, terakhir pengawasan terhadap 

durasi waktu pada saat pengunggahan di media sosial. Dari pengawasan ini sangat 

dipentingkan karena perubahan lingkungan dan meminimaliskan kesalahan. 

5. Hambatan 
Dari hasil wawancara penelti dapat menyimpulkan bahwa hambatan yang 

dihadapi oleh UPT Taman Budaya dalam pelestarian kesenian budaya lokal yaitu 

yang pertama kalangan sepuh/lanjut usia ini tidak semua dapat melihat tayangan 

seperti wayang kulit dan ludruk di media sosial, tidak mengetahui cara pakai atau 

mengakses internet dan terbatanya kuota internet. Yang kedua para seniman ini 

mengeluh karena jarang mengisi acara tidak seperti jama dulu sebelum masa 

pandemi. Yang ketiga dari usia muda atau milenial yang sudah melupakan dengan 

kesenian budaya lokal yang dimiliki Jawa Timur. 

 

D. PENUTUP 

Dari data-data yang diperoleh suatu penelitian yang langsung observasi di 

tempat. Peneliti dapat menyimpulkan bahwa pengelolaan UPT Taman Budaya 

dalam pelestarian kesenian budaya lokal di masa pandemi ini. UPT Taman 

Budaya sebagai etalase pengembangan dan pelestarian karya-karya seni 

kebudayaan di Indonesia yang menggunakan media virtual di masa pandemi. 

Media virtual ini merupakan kebijakan Peraturan Gubernur sebagai mana 

mengingat adanya Covid-19 dilarangnya mengundang tamu yang menimbulkan 

kerumunan. 

Adapun hambatan yang terjadi di UPT Taman Budaya dalam pelestarian 

kesenian budaya lokal dimasa pandemi. Karena peminat kesenian ini di kalangan 

sepuh/lanjut usia yang tidak dapat mangakses menggunakan teknologi untuk 

melihat media virtual seperti wayang kulit, ludruk, dan sebagainya, dan hambatan 

yang kedua kalangan milenial masih kurang berpartisipasi dalam pelestarian 

kesenian budaya lokal. 
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