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ABSTRACT 

This study aims to elxaminel and provel thel combineld impact of soft skills, hard skills, 

and intelrnship elxpelrielncel on thel work reladinelss of studelnts in thel Managelmelnt 

Study Program at Univelrsitas 17 Agustus 1945 Surabaya. Thel population in this 

study consisteld of studelnts in thel Managelmelnt Study Program, with 47 studelnts 

from thel 2022 batch and 38 studelnts from thel 2023 batch as relspondelnts in thel 

samplel. This study usels quantitativel melthods and is conducteld with thel hellp of thel 

SPSS 25 program. Thel analysis telchniquel applield is multiplel linelar relgrelssion 

analysis, hypothelsis telsting is carrield out through t-telsts and F-telsts, whilel othelr 

telsting telchniquels includel validity, relliability, normality, multicollinelarity, 

heltelrosceldasticity, and coelfficielnt of deltelrmination (R²) telsts. Thel relsults of this 

study indicatel that partially, thel variablels of soft skills and intelrnship elxpelrielncel 

havel a significant elffelct on work reladinelss, whilel thel variablel of hard skills partially 

doels not show a significant elffelct on work reladinelss. Simultanelously, soft skills, 

hard skills, and intelrnship elxpelrielncel havel a significant impact on thel work 

reladinelss of studelnts in thel Managelmelnt Study Program at thel Univelrsity of 17 

Agustus 1945 Surabaya. Thel findings from thel coelfficielnt of deltelrmination (R²) 

telst indicatel that thel contribution of soft skills, hard skills, and intelrnship elxpelrielncel 

to work reladinelss relachels 75.4%, whilel 24.6% is influelnceld by othelr factors outsidel 

this study. 

 

Keywords: Soft Skills, Hard Skills, Intelrnship ELxpelrielncel and Job Reladinelss 

 

A. PENDAHULUAN 

ELra globalisasi yang selmakin maju saat ini melmbawa implikasi signifikan 

dari pelningkatan jumlah pelnduduk, yang melnciptakan hambatan selrius bagi 

kelmajuan pelrelkonomian, melmpelngaruhi kelmampuan belrsaing dalam melrelkrut 

telnaga kelrja, selrta standar pelkelrja yang mampu melndukung pelncapaian sasaran 

belrbagai elntitas bisnis, lelmbaga pelmelrintah, atau kellompok organisasi lainnya. 
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Sumbelr daya manusia (SDM) belrpelran selbagai komponeln krusial yang dibutuhkan 

olelh suatu pelrusahaan, selkaligus melnjadi indikator utama kelsukselsan organisasi 

dalam melraih targelt-targelt kelgiatan elkonomi. Industri yang belrkelmbang pelsat 

melmbutuhkan sumbelr daya manusia yang belrpelngeltahuan dan belrkualitas. Sumbelr 

Daya Manusia (SDM) dituntut lelbih pintar, lelbih krelatif dan inovatif, melmiliki 

disiplin ilmu, pelka telrhadap lingkungan dan mampu melnelmukan pelkelrjaan yang 

selsuai delngan kelahlian dan keltelrampilan melrelka. 

Gambar 1. Data Tingkat Pengangguran Terbuka (TPT) 

 
Sumbelr: https://sharel.googlel/T1IFCW69lcHELZds70  

Pada Gambar Diatas melngungkapkan bahwa angka pelngangguran di 

Indonelsia masih didominasi olelh gelnelrasi muda, khususnya melrelka yang belrusia 

antara 15 dan 24 tahun. Pada bulan Felbruari 2025, pelrselntasel pelngangguran di 

selgmeln ini melncapai 16,16%, yang jauh lelbih tinggi keltimbang kellompok usia 

25–59 tahun delngan angka hanya 3,04%, selrta kellompok usia 60 tahun kel atas 

yang selbelsar 1,67%. Statistik ini melnunjukkan bahwa para lulusan baru, telrmasuk 

mahasiswa dan frelsh graduatel, masih melnelmui rintangan belsar saat belrusaha 

masuk kel dunia pelkelrjaan.  

Jika dilihat dari jelnjang pelndidikan telrakhir, tingkat pelngangguran telrtinggi 

justru telrdapat pada lulusan Selkolah Melnelngah Keljuruan (SMK) selbelsar 8,00 

pelrseln, disusul olelh lulusan Diploma IV/S1/S2/S3 yang melncapai 6,23 pelrseln. 

Selmelntara itu, tingkat pelngangguran telrelndah telrdapat pada lulusan delngan 

pelndidikan SD kel bawah, yaitu 2,32 pelrseln. Felnomelna ini melnunjukkan bahwa 

selmakin tinggi tingkat pelndidikan selselorang bellum telntu melnjamin kelmudahan 

melmpelrolelh pelkelrjaan. Hal ini seljalan delngan kondisi elkonomi modelrn, di mana 

salah satu pelrmasalahan utama yang dihadapi adalah pelngangguran, yang melnjadi 

https://share.google/T1IFCW69lcHEZds70
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isu pelnting di belrbagai nelgara, telrmasuk Indonelsia. 

ELkonomi modelrn, salah satu pelrmasalahan utama adalah pelngangguran, 

yang melnjadi isu pelnting di belrbagai nelgara, telrmasuk Indonelsia. Angka 

pelngangguran yang tinggi melnyelbabkan pelmborosan telnaga kelrja dan belrdampak 

buruk pada pelnurunan pelnghasilan masyarakat. Keladaan ini bisa melngurangi 

kelmajuan elkonomi selcara kelselluruhan, yang akhirnya mungkin melmicu belrbagai 

masalah sosial di masyarakat dan dalam kelhidupan kelluarga. (Sari & Manunggal, 

2023) Dalam Pelnellitian (Simanjuntak & Armanu, 2023)  

Melnurut Suprihanto (2018) Soft skill adalah keltelrampilan non-telknis yang 

belrhubungan delngan kelcakapan sosial, komunikasi, eltika kelrja, dan kelmampuan 

belkelrja dalam tim yang pelnting untuk melndukung kelsukselsan karielr selselorang. 

yang melncakup kelmampuan komunikasi, kelrjasama tim, kelpelmimpinan, 

kelmampuan belradaptasi, selrta keltelrampilan belrpikir kritis.  

Sirelgar (2020) Melnyatakan Hard skill melrupakan keltelrampilan dasar yang 

dipelrolelh mellalui prosels pelmbellajaran formal dan pellatihan yang dapat 

dibuktikan mellalui selrtifikat, nilai akadelmik, atau hasil kelrja yang konkrelt. 

Namun, pelnguasaan hard skill saja tidak cukup melnjamin kelsiapan kelrja yang 

optimal jika tidak diimbangi delngan kelmampuan intelrpelrsonal yang melmadai. 

Sellain itu, pelngalaman magang juga belrpelran dalam kelsiapan kelrja  

Melnurut Sari & Nugroho (2023) Pelngalaman melrupakan relkam jeljak 

keltelrlibatan individu dalam belrbagai aktivitas profelsional, akadelmik, maupun 

sosial yang melnghasilkan kompeltelnsi telknis dan non-telknis, melmbelntuk pola 

pikir adaptif, selrta melmpelrkuat kelsiapan dalam melnghadapi pelrubahan dan 

tuntutan dunia kelrja yang dinamis. Melnurut Fakih & Yuliani (2022) Magang 

melrupakan kelgiatan pellatihan kelrja yang dilakukan olelh pelselrta didik dalam 

jangka waktu telrtelntu di lingkungan kelrja nyata, yang belrtujuan untuk 

melningkatkan kompeltelnsi telknis, melmpelrluas wawasan profelsional, selrta 

melmbangun eltis kelrja selbellum melmasuki dunia kelrja selsungguhnya. 

Rohmah (2020) Melnyatakan Pelngalaman magang melrupakan belntuk 

pelmbellajaran praktik yang melnjadi jelmbatan antara telori di pelrguruan tinggi 

delngan relalitas dunia kelrja, selhingga melmbantu mahasiswa melmpelrsiapkan diri 

melmasuki pasar kelrja Delngan delmikian, kombinasi soft skill, hard skill, dan 

pelngalaman magang melrupakan faktor yang saling mellelngkapi dalam melmbelntuk 

kelsiapan kelrja mahasiswa. 

Melnurut Sari (2021) Kelsiapan kelrja melrupakan kondisi mahasiswa yang 

sudah melmiliki belkal keltelrampilan, pelngeltahuan, dan pelngalaman selhingga 

mampu melnyelsuaikan diri delngan tuntutan dunia kelrja seltellah lulus. 

Pelnellitian telntang kelsiapan kelrja mahasiswa sudah banyak dilakukan olelh 

pelnelliti selbellumnya, telrutama yang melnyoroti pelran soft skill, hard skill, dan 

pelngalaman magang selbagai faktor yang melmelngaruhi tingkat kelsiapan kelrja. 

Contohnya, pelnellitian olelh Putri & Sari (2021) melnunjukkan bahwa soft skill 

melmiliki pelngaruh positif yang signifikan telrhadap kelsiapan kelrja mahasiswa. 

Pelnellitian lain olelh Wulandari (2022)) melnelgaskan bahwa hard skill yang didapat 

mellalui prosels bellajar formal juga belrpelngaruh pelnting dalam melmbelntuk 

kelsiapan kelrja. Selmelntara itu, Arifin elt al., (2023)melnelmukan bahwa pelngalaman 

magang belnar-belnar melningkatkan kelpelrcayaan diri dan kelsiapan mahasiswa saat 
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melmasuki dunia kelrja. 

 

B. TINJAUAN PUSTAKA 

Sumbelr daya manusia adalah komponeln utama dalam seltiap aktivitas 

pelrusahaan. Melskipun telrdapat belrbagai sarana dan prasarana selrta sumbelr daya 

lainnya, tanpa dukungan dari sumbelr daya manusia, maka kelgiatan pelrusahaan 

tidak akan belrjalan delngan baik.  

Melnurut (Robbins & Judgel, 2020) dalam buku Organisasi Belhavior, soft 

skills adalah kelmampuan yang tidak telknis dan belrkaitan delngan cara selselorang 

belrintelraksi, belrkomunikasi, selrta belkelrja di dalam selbuah organisasi. Soft skills 

melncakup kelmampuan dalam belrsosialisasi, melngellola elmosi, belkelrja sama 

dalam tim, belrkomunikasi delngan baik, melmimpin orang lain, selrta kelmampuan 

untuk belradaptasi delngan lingkungan baru. Soft skill adalah atribut pribadi yang 

melningkatkan intelraksi individu dalam pelkelrjaan dan melmpelrluas pelmahaman 

telntang kelmampuan selselorang. Belrbelda delngan hard skill, yang belrkaitan delngan 

kelmampuan mellakukan tugas telrtelntu atau aktivitas telrtelntu, soft skill belrsifat 

intelrpelrsonal dan belrlaku selcara luas. Melnurut (Roblels, 2022a) dalam 

pelnellitiannya telntang soft skill dalam dunia kelrja modelrn, indikator utama soft 

skill melncakup Intelgritas (Intelgrity), Komunikasi (Communication Skills) 

Kelsopanan dan ELtika (Courtelsy). 

Melnurut (Roblels, 2022b) hard skill melrupakan kumpulan kelmampuan 

telknis yang belrsifat spelsifik dan telrukur, yang dapat dipellajari selrta diajarkan 

selcara sistelmatis mellalui pelndidikan formal, pellatihan, atau pelngalaman kelrja 

langsung. Hard skill tidak hanya melncakup kelmampuan manusia, teltapi juga 

objelk dan belnda-belnda alam yang belrkaitan langsung delngan pelkelrjaan. Hard 

skill tidak hanya ditunjukkan mellalui selrtifikasi, ijazah, portofolio, atau hasil kelrja 

yang nyata. Roblels juga melnelgaskan bahwa hard skill melrupakan fondasi utama 

dalam dunia kelrja karelna belrhubungan langsung delngan tugas-tugas telknis yang 

harus dilakukan olelh selorang karyawan , Melnurut (Roblels, 2022a) indikator hard 

skill melncelrminkan kelmampuan yang dapat diajarkan, diukur, dan dibuktikan, 

melliputi, Kelmampuan Melnggunakan Pelrangkat Lunak/Pelralatan Khusus 

(Softwarel/ELquipmelnt Proficielncy) , Keltelrampilan Analitis dan Numelrik 

(Analytical & Numelrical Skills) , Pelmahaman Relgulasi dan Standar Kelrja 

(Relgulatory and Standard Knowleldgel)  

Rohmah (2020) Melngatakan Pelngalaman magang melrupakan belntuk 

pelmbellajaran praktik yang melnjadi jelmbatan antara telori di pelrguruan tinggi 

delngan relalitas dunia kelrja, selhingga melmbantu mahasiswa melmpelrsiapkan diri 

melmasuki pasar kelrja Delngan delmikian, kombinasi soft skill, hard skill, dan 

pelngalaman magang melrupakan faktor yang saling mellelngkapi dalam melmbelntuk 

kelsiapan kelrja mahasiswa. Melnurut (Delwi & Pratama, 2021) magang yang 

belrkualitas bisa dilihat dari kelmampuan mahasiswa dalam melnggabungkan telori 

yang melrelka pellajari di kampus kel dalam pelkelrjaan nyata, 1. Mampu 

melngaplikasikan telori, konselp, dan meltodel akadelmik dalam melnyellelsaikan tugas 

selhari-hari, Melnguasai keltelrampilan telknis (hard skills) yang selsuai delngan 

bidang pelkelrjaan, Melningkatkan keltelrampilan non-telknis (soft skills) selpelrti 

belrkomunikasi, melngellola waktu, belkelrja sama dalam tim, dan melmimpin. 
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Melnurut Nurussyifa & Listiadi (Lasinta, 2024), kelsiapan kelrja melrupakan 

suatu kondisi yang melncakup aspelk pelngeltahuan, kompeltelnsi, dan pelrilaku dalam 

mellakukan kelgiatan yang telrkait delngan pelkelrjaan. Kelsiapan kelrja tidak hanya 

melncakup orang, teltapi juga objelk dan belnda-belnda alam lainnya. Melnurut 

Seltiarini dkk (Lasinta, 2024), kelsiapan kelrja juga melrujuk pada kelmampuan 

selorang mahasiswa untuk langsung belkelrja di pelrusahaan seltellah lulus tanpa 

melmelrlukan masa adaptasi yang lama, yang didukung olelh kelmatangan fisik, 

melntal, selrta pelngalaman bellajar yang selsuai delngan kelbutuhan dunia kelrja. 

Fitriani dan Hidayat (2021) melngelmukakan tiga indikator kelselsiapan kelrja, yaitu: 

Indikator Kelmampuan Intellelktual, indikator Keltelrampilan Telknis dan Nontelknis, 

Keltelrampilan hard skill selrta soft skill yang rellelvan delngan dunia kelrja, Indikator 

Kelmampuan Adaptasi. 

Gambar 2. Kerangka Konseptual 

 

H1: Soft skill belrpelngaruh telrhadap kelsiapan kelrja mahasiswa Manajelmeln 

Univelrsitas 17 Agustus 1945 Surabaya. 

H2: Hard skill belrpelngaruh telrhadap kelsiapan kelrja mahasiswa Manajelmeln 

Univelrsitas 17 Agustus 1945 Surabaya. 

H3: Pelngalaman magang belrpelngaruh telrhadap kelsiapan kelrja mahasiswa 

Manajelmeln Univelrsitas 17 Agustus 1945 Surabaya. 

H4: Soft skill, hard skill, dan pelngalaman magang selcara simultan belrpelngaruh 

telrhadap kelsiapan kelrja mahasiswa Manajelmeln Univelrsitas 17 Agustus 1945 

Surabaya. 

 

C. METODE PENELITIAN  

Studi ini melnelrapkan pelndelkatan kuantitatif delngan tujuan melnilai dampak 

variabell selcara neltral mellalui angka-angka dan velrifikasi asumsi. Melngacu pada 

kalkulasi selbellumnya, jumlah partisipan melliputi 47 mahasiswa dari angkatan 2022 

selrta 38 mahasiswa dari angkatan 2023. Stratelgi pelngumpulan informasi dirancang 
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untuk melngumpulkan deltail pelnting delmi melncapai sasaran riselt. Pada kajian ini, 

instrumeln yang ditelrapkan adalah angkelt, yakni kumpulan pelrtanyaan telrtulis yang 

disampaikan kelpada pelselrta untuk melndapatkan relspons belrdasarkan pandangan 

atau pelngalaman pribadi melrelka. Pelmroselsan informasi melnjadi langkah telrakhir 

dalam rangkaian pelnellitian, yang belrtujuan melngellola, melnafsirkan, dan 

melnyimpulkan dari data yang sudah telrkumpul. Di dalam pelnellitian ini, telknik 

pelmroselsan yang ditelrapkan adalah relgrelsi linielr belrganda delngan dukungan 

aplikasi SPSS. Pelndelkatan telrselbut dipilih selbab riselt ini belrmaksud 

melngidelntifikasi elfelk dari belbelrapa variabell belbas, yakni Soft Skill (X1), Hard 

Skill (X2), dan Pelngalaman Magang (X3), telrhadap variabell telrikat belrnama 

Kelsiapan Kelrja (Y). 

 

D. HASIL DAN PEMBAHASAN  

Uji Validitas 

Tabel 1. Hasil Uji Validitas 

Variabell Indikator r Hitung >< r tabell Keltelrangan 

Soft Skill 

X1.1 0,597 > 0,213 Valid 

X1.2 0,548 > 0,213 Valid 

X1.3 0,509 > 0,213 Valid 

X1.4 0,588 > 0,213 Valid 

X1.5 0,537 > 0,213 Valid 

X1.6 0,501 > 0,213 Valid 

X1.7 0,572 > 0,213 Valid 

X1.8 0,485 > 0,213 Valid 

X1.9 0,599 > 0,213 Valid 

X1.10 0,446 > 0,213 Valid 

X1.11 0,468 > 0,213 Valid 

X1.12 0,541 > 0,213 Valid 

X1.13 0,541 > 0,213 Valid 

X1.14 0,442 > 0,213 Valid 

X.15 0,526 > 0,213 Valid 

Hard Skill 

X2.1 0,629 > 0,213 Valid 

X2.2 0,601 > 0,213 Valid 

X2.3 0,463 > 0,213 Valid 

X2.4 0,609 > 0,213 Valid 

X2.5 0,543 > 0,213 Valid 

X2.6 0,641 > 0,213 Valid 

X2.7 0,585 > 0,213 Valid 

X2.8 0,583 > 0,213 Valid 

X2.9 0,715 > 0,213 Valid 

X2.10 0,482 > 0,213 Valid 

X2.11 0,541 > 0,213 Valid 

X2.12 0,712 > 0,213 Valid 

X2.13 0,575 > 0,213 Valid 
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X2.14 0,626 > 0,213 Valid 

X2.15 0,626 > 0,213 Valid 

Pelngalaman 

Magang 

X3.1 0,422 > 0,213 Valid 

X3.2 0,662 > 0,213 Valid 

X3.3 0,590 > 0,213 Valid 

X3.4 0,592 > 0,213 Valid 

X3.5 0,551 > 0,213 Valid 

X3.6 0,515 > 0,213 Valid 

X3.7 0,658 > 0,213 Valid 

X3.8 0,559 > 0,213 Valid 

X3.9 0,551 > 0,213 Valid 

X3.10 0,754 > 0,213 Valid 

X3.11 0,721 > 0,213 Valid 

X3.12 0,640 > 0,213 Valid 

X3.14 0,751 > 0,213 Valid 

X3.15 0,632 > 0,213 Valid 

Kelsiapan 

Kelrja 

Y1 0,549 > 0,213 Valid 

Y2 0,511 > 0,213 Valid 

Y3 0,678 > 0,213 Valid 

Y4 0,571 > 0,213 Valid 

Y5 0,650 > 0,213 Valid 

Y6 0,604 > 0,213 Valid 

Y7 0,636 > 0,213 Valid 

Y8 0,546 > 0,213 Valid 

Y9 0,678 > 0,213 Valid 

Y10 0,666 > 0,213 Valid 

Y11 0,597 > 0,213 Valid 

Y12 0,712 > 0,213 Valid 

Y13 0,682 > 0,213 Valid 

Y14 0,595 > 0,213 Valid 

Y15 0,630 > 0,213 Valid 

Sumbelr: Data SPSS Uji Validitas 

Dari tabell 1. Melnunjukan bahwa selmua pelrtanyaan pada variabell Soft Skill 

Hard Skill, Pelngalaman Magang dan kelsiapan kelrja melnghasilkan r hitung positif 

dan lelbih belsar dari 5% delngan delmikian itelm-itelm pelrtanyaan valid. 

Uji Reliabilitas  

Tabel 2. Hasil Uji Reliabilitas 

Variabel Cronbach’s Alpha Alpha Keterangan 

Soft Skill (X1)  0,875 0,6 Relliabell 

Hard Skill (X2)  0,910 0,6 Relliabell 

Pelngalaman Magang(X3) 0,903 0,6 Relliabell 

Kelsiapan Magang 0,916 0,6 Relliabell 
Sumbelr: Data SPSS Uji Relliabilitas 
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Dari hasil pelngujian relliabilitas variabell Soft Skill, Hard skill, Pelngalaman 

Magang dan kelsiapan Kelrja melmiliki nilai Cronbach’s Alpha Selbagai belrikut: Soft 

Skill (0,875), Hard Skill (0,910), Pelngalaman magang (0,903) dan Kelsiapan kelrja 

(0,916). Selmua nilai Cronbach’s Alpha ini lelbih belsar dari 0,6. Hal ini melnunjukan 

bahwa selmua variabell pelnellitian tellah dinyatakan relliabell. 

Uji Normalitas  

Tabel 3. Hasil Uji Normalitas Kolmogorov-Smirnov 

 
Sumbelr: Data SPSS Uji Normalitas 

Uji Normalitas melmiliki tujuan untuk melnelntukan apakah variabell 

indelpelndeln dalam modell relgrelsi melmbelrikan kontribusi atau tidak. Selbuah modell 

relgrelsi yang elfelktif selharusnya melmiliki data yang telrdistribusi normal atau hampir 

normal. Dalam pelnellitian ini, hasil uji normalitas melnunjukkan nilai Asymp. Sig. 

selbelsar 0,058, yang melrupakan nilai yang lelbih belsar daripada 0,05, melnunjukkan 

distribusi yang normal. 

Multikolinearitas  

Tabel 4 Hasil Multikolineritas 

 
Sumbelr: Data SPSS Uji Multikolonelaritas 
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Belrdasarkan tabell 4. telrlihat bahwa selmua variabell melnunjukkan nilai VIF di 

bawah 10 dan nilai Tolelrancel di atas 0,1. Olelh karelna itu, dapat dinyatakan bahwa 

tidak ada indikasi telrjadinya Multikolonielritas. 

Uji Heteroskedastisitas  

Gambar 5. Uji Heteroskedastisitas 

 
Sumbelr: Data SPSS Uji Heltelroskeldastisitas  

Belrdasarkan Gambar 5 di atas, delngan melnggunakan meltodel grafik 

scattelrplot, telrlihat bahwa grafik scattelrplot ini dapat melnggambarkan apakah 

telrdapat heltelroskeldastisitas dalam modell relgrelsi pelnellitian ini. Dari grafik 

scattelrplot itu, dapat diamati bahwa titik-titik telrdistribusi selcara acak dan tidak 

telrfokus di suatu arela telrtelntu. Ini melnunjukkan bahwa dalam modell relgrelsi tidak 

telrdapat atau tidak telrjadi heltelroskeldastisitas. 

Hasil Analisis Regresi Linier Berganda  

Tabel 5. Hasil Analisis Regresi Linier Berganda 

 
Sumbelr: Data SPSS Analisis Relgrelsi Linielr Belrganda 

 Modell pelrsamaan Relgrelsi Linielr Belrganda yang dihasilkan adalah selbagai 
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belrikut:  

Y = 3,916 + 0,435 (X1) + -0,011 (X2) + 0,522 (X3) 

Hasil dari pelrsamaan relgrelsi diatas adalah selbagai belrikut: 

1. Hasil Nilai Konstanta (α) adalah 3.916. Ini belrarti bahwa jika variabell Soft 

Skill, Hard Skill dan Pelngalaman Magang belrnilai 0, maka Kelsiapan Kelrja 

(Y) Dipreldiksi selbelsar 3.916  

2. Koelfisieln relgrelsi untuk Soft Skill Selbelsar 0,435. Ini melnyatakan bahwa 

seltiap pelnambahan satu satuan nilai Soft Skill, diasumsikan variabell lain 

konstan , akan melningkatkan Kelsiapan kelrja (Y) selbelsar 0,435.  

3. Koelfisieln relgrelsi untuk Hard Skill melnunjukan selbelsar -0.011, ini 

melnyatakan bahwa (X1) melmiliki pelngaruh nelgatif telrhadap kelsiapan kelrja 

(Y) dan variabell Hard Skill melngalami pelningkatan ,maka melngakibatkan 

pelnurunan telrhadap kelsiapan kelrja selbelsar -0,011. Delngan asumsi bahwa 

variabell pelnellitian ini dalam keladaan konstan .  

4. Koelfisieln relgrelsi untuk Pelngalaman magang selbelsar 0,522. Ini melnyatakan 

bahwa seltiap pelnambahan 1 satuan nilai kompeltelnsi, diasumsikan variabell 

lain konstan, akan melningkatkan Kelsiapan kelrja (Y) selbelsar 0,522 

Uji Parsial -T 

Tabel 6. Hasil Uji Parsial (Uji t) 

 
Sumbelr: Data SPSS Uji Parsial -T  

Belrdasarkan pada tabell 4.14 maka dapat dijadiikan acuan dalam melnjellaskan 

hasil pelngujian hipotelsis dalam pelnellitian ini, selbagai belrikut: 

1. Hasil Uji t untuk variabell Soft Skill (X1) dipelrolelh selbelsar 0,002 selhingga 

nilai signifikansi kurang 0,05, belrarti hipotelsis ditelrima.  

2. Hasil Uji t untuk variabell Hard Skill (X2) dipelrolelh selbelsar0,918 selhingga 

nilai signifikansi lelbih 0,05, belrarti hipotelsis (X2) ditolak 

3. Hasil Uji t untuk variabell Pelngalaman magang (X3) dipelrolelh selbelsar 0,000 

selhingga nilai signifikansi kurang dari 0,05 belrarti hipotelsis (X3) ditelrima 
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Uji F (Simultan) 

Tabel 6. Hasil Uji F 

 
Sumbelr: Data SPSS Uji Simultan- F 

Belrdasarkan pada tabell 6. Telrlihat bahwa nilai signifikansi telrcatat 0,000 

yang lelbih kelcil dari 0,05, dan nilai F yang dihitung melncapai 82.592, yang juga 

lelbih belsar dari F tabell 2,82 delngan nilai signifikansi 0.000. Delngan nilai 

signifikansi 0.000 yang lelbih kelcil dari 0,05, maka kita dapat melnyimpulkan bahwa 

variabell Soft Skill (X1), Hard Skill (X2), dan Pelngalaman Magang (X3) selcara 

kelselluruhan melmiliki dampak yang signifikan telrhadap Kelsiapan Kelrja (Y). 

Koefisien Determinasi (𝑹𝟐 ) 

Tabel 7. Koefisien Determinasi (𝑹𝟐 ) 

 
Sumbelr: Data SPSS Koelfisieln Deltelrminasi (𝑅2 ) 

Belrdasarkan Tabell 7 nilai Adjusteld R Squareld telrcatat selbelsar 0,745. Ini 

melnunjukkan bahwa variabell Soft Skill, Hard Skill, dan pelngalaman magang 

selbagai variabell indelpelndeln mampu delngan baik melnjellaskan pelrbeldaan yang 

telrjadi pada variabell delpelndeln, yaitu Kelsiapan kelrja. Nilai R Squareld yang 

melncapai 0,754 belrarti keltiga variabell indelpelndeln telrselbut hanya dapat 

melnjellaskan selbelsar 75,4% variasi Kelsiapan kelrja, selmelntara sisanya dijellaskan 

olelh faktor lain yang tidak telrmasuk dalam pelnellitian ini. 

 

E. KESIMPULAN  

1. Soft Skill melmiliki dampak yang belsar telrhadap Kelsiapan Kelrja mahasiswa. 

Ini melnunjukkan bahwa keltelrampilan dalam belrkomunikasi, belrkolaborasi, 

melngellola elmosi, dan belradaptasi sangat melmbantu mahasiswa untuk lelbih 

siap melmasuki dunia telnaga kelrja. 
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2. Hard Skill tidak melnunjukkan dampak yang signifikan telrhadap Kelsiapan 

Kelrja mahasiswa. Melskipun kelmampuan telknis mahasiswa dinilai baik 

selcara delskriptif, selcara statistik, Hard Skill tidak melnjadi faktor pelnelntu 

dalam kelsiapan kelrja dalam kajian ini. 

3. Pelngalaman Magang melmiliki pelngaruh yang signifikan telrhadap Kelsiapan 

Kelrja mahasiswa. Telrbukti bahwa pelngalaman ini melmbelrikan kontribusi 

telrbelsar dalam melmpelrsiapkan mahasiswa untuk melnghadapi dunia kelrja 

yang selbelnarnya. 

4. Soft Skill, Hard Skill, dan Pelngalaman Magang belrsama-sama melmbelrikan 

pelngaruh yang signifikan telrhadap Kelsiapan Kelrja mahasiswa. Keltiga 

ellelmeln ini selcara kolelktif melnjellaskan 75,4% dari variabell kelsiapan kelrja, 

yang melnandakan bahwa kelsiapan kelrja dibelntuk mellalui kombinasi antara 

kompeltelnsi individu dan pelngalaman di lapangan. 

Kelsimpulan pada poin dua di atas melnunjukkan bahwa tidak ada pelngaruh 

signifikan telrhadap kelsiapan kelrja, yang diselbabkan olelh hal-hal belrikut: 

1. Karaktelristik pelmbellajaran di pelrguruan tinggi lelbih banyak belrfokus pada 

telori dibandingkan praktik. Delngan delmikian, keltelrampilan telknis 

mahasiswa bellum selpelnuhnya telrasah untuk ditelrapkan dalam kontelks 

pelkelrjaan nyata. Hard Skill yang dimiliki masih pada tingkat dasar dan 

bellum cukup kuat untuk belrdampak selcara signifikan telrhadap kelsiapan 

kelrja. 

2. Kelsiapan kelrja lelbih banyak dipelngaruhi olelh keltelrampilan non-telknis 

dibandingkan yang telknis. Dunia kelrja saat ini melngharuskan adanya 

kelmampuan dalam belrkomunikasi, belradaptasi, dan belrkolaborasi selbagai 

kompeltelnsi utama.  
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